
 





�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�ŝŶ�tŽŽĚǀŝůůĞ͕�^ǁĂĚůŝŶĐŽƚĞ 

· &ƌĞĞŚŽůĚ�ƐĂůĞ�ďǇ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�WƌŝǀĂƚĞ�dƌĞĂƚǇ͘ 

 

· ^ĂůĞ� ŽĨ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ůĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ� ƚŽ� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ϭϱ͘ϴϴ�
ŐƌŽƐƐ�ĂĐƌĞƐ�;ϲ͘ϰϯ�ŐƌŽƐƐ�ŚĞĐƚĂƌĞƐͿ͘ 

 

· dŚĞ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ůĂŶĚ� ĨŽƌŵƐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� Ă� ǁŝĚĞƌ� ŵŝǆĞĚ� ƵƐĞ������
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƐĐŚĞŵĞ� ǁŝƚŚ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ŽƵƚůŝŶĞ� ƉůĂŶŶŝŶŐ���������������
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘� dŚĞ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ůĂŶĚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�ŵĂƐƚĞƌƉůĂŶŶĞĚ�
ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

 

 

 

 

 

 

 

· KƵƚůŝŶĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ƐŝƚĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϯϬϬ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ͕�ůŽĐĂů�ĐĞŶƚƌĞ�;ĨŽŽĚ�ƐƚŽƌĞ͕�
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚͬĨĂƐƚ� ĨŽŽĚ͕� ƉƵďͿ͕� ƉƵďůŝĐ� ŽƉĞŶ� ƐƉĂĐĞ͕� ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐĞƐƐ�
ĨƌŽŵ�tŽŽĚǀŝůůĞ�ZĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ZŽƵƚĞ͘ 

 

· KƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƌĞŵĞĚŝĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŽƚĞƌ͘� 

 

 

hƐĞ��ůĂƐƐ ^ŝǌĞ�;ƐƋ�ŌͿ ^ŝǌĞ�;ƐƋ�ŵͿ 

�ϭ;ďͿ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ���ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚͬŽƌ��ϭ;ĐͿ�ůŝŐŚƚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� 

Ϯϭ͕ϱϮϳ� Ϯ͕ϬϬϬ� 

�Ϯ�ŐĞŶĞƌĂů�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ϰϯ͕Ϭϱϱ� ϰ͕ϬϬϬ� 

�ϴ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ ϴϲ͕ϭϭϭ� ϴ͕ϬϬϬ� 

DĂƐƚĞƌƉůĂŶ 



>ŽĐĂƟŽŶ 

dŚĞ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ǁĞƐƚ�ŽĨ�tŽŽĚǀŝůůĞ͘�dŚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůǇ�ůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽǁŶƐ�
ŽĨ�tŽŽĚǀŝůůĞ�ĂŶĚ�^ǁĂĚůŝŶĐŽƚĞ�ĂƌĞ�ŬĞǇ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŚƵďƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ƵŶĚĞƌŐŽŶĞ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͘ 

tŽŽĚǀŝůůĞ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ă�ŵŝůĞ�ĞĂƐƚ�ŽĨ�^ǁĂĚůŝŶĐŽƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ��ϱϭϭ�ĂŶĚ��ϰϰϰ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ϰϮͬDϰϮ�ĂŶĚ�ǁŝĚĞƌ�
DŝĚůĂŶĚƐ� ŵŽƚŽƌǁĂǇ� ŶĞƚǁŽƌŬ� ĂŶĚ� ŵĂũŽƌ� ĐĞŶƚƌĞƐ͘� EĞĂƌďǇ� ŽĐĐƵƉŝĞƌƐ� ŝŶĐůƵĚĞ������
�ůŝƉƉĞƌ�>ŽŐŝƐƟĐƐ͕�dEd͕�'�W�,ŝƌĞ�ĂŶĚ�<ĞǇƐƚŽŶĞ͘� 

 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ� 

dŚĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƐŝƚĞ�ĨŽƌŵƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŵŝǆĞĚ�ƵƐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐĐŚĞŵĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ� ƐŝƚĞƐ� ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ� ŽĨ� ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů� ĂŶĚ� ƌĞƚĂŝůͬůŽĐĂů� ĐĞŶƚƌĞ� ƵƐĞƐ͘� dŚĞ��������
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐĐŚĞŵĞ�ĂŶĚ�
ĞǆƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϱ͘ϴϴ�ŐƌŽƐƐ�ĂĐƌĞƐ�;ϲ͘ϰϯ�ŐƌŽƐƐ�ŚĞĐƚĂƌĞƐͿ�Žƌ�ƚŚĞƌĞĂďŽƵƚƐ͘� 

dŚĞ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ƐŝƚĞ� ŝƐ� ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ� ŵĂĚĞ� ƵƉ� ŽĨ� Ă� ŐƌĂƐƐ� ŵĞĂĚŽǁ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ŶŽƌƚŚ�ĞĂƐƚĞƌŶ�ƋƵĂĚƌĂŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ƉŽŶĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ĂƩĞŶƵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ďĞĐŽŵĞ� ƚŚĞ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ��������
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ƐŝƚĞΖƐ� ƉƵƌĐŚĂƐĞƌ͘� dŚĞ� ŶŽƌƚŚ͕� ǁĞƐƚ� ĂŶĚ� ƐŽƵƚŚĞƌŶ� ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ� ĂƌĞ�
ďŽƵŶĚĞĚ� ďǇ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ƐŝƚĞƐ͘� KŶ� ƚŚĞ� ĞĂƐƚĞƌŶ� ďŽƵŶĚĂƌǇ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ�
ůŽĐĂů�ĐĞŶƚƌĞͬƌĞƚĂŝů�ƐŝƚĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂƌŬĞƚĞĚ�ŝŶ�Yϰ�ϮϬϮϮ͘� 

dŚĞ�ĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐĐŚĞŵĞ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƐŝƚĞƐ�Zϭ�ĂŶĚ�ZϮ�͘�
dŚĞ� ƐĂůĞ� ŽĨ� Zϭ� ŚĂƐ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ĂŶĚ� Ă� ZĞƐĞƌǀĞĚ� DĂƩĞƌƐ� ƉůĂŶŶŝŶŐ������������
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͘�dŚĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ŽĨ�ƐŝƚĞ�ZϮ�ŚĂƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ďŝĚƐ�ĚƵĞ�ŝŶ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ͘� 

dŚĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�tŽŽĚǀŝůůĞ�ƚŽ�
^ǁĂĚůŝŶĐŽƚĞ� ZĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ� ZŽƵƚĞ� ;t^ZZͿ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� Ă� ŽŶĞ� ŬŝůŽŵĞƚƌĞ� ďǇƉĂƐƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƐĐŚĞŵĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ϱϭϰ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŽ�KĐĐƵƉĂƟŽŶ� >ĂŶĞ͘�
dŚĞ� t^ZZ� ďŝƐĞĐƚƐ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƐĐŚĞŵĞ� ŝŶƚŽ� ŚĂǀŝŶŐ� ƚŚĞ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ĂŶĚ��
ůŽĐĂů�ĐĞŶƚƌĞͬƌĞƚĂŝů�ƵƐĞƐ�ƚŽ�ŝƚƐ�ǁĞƐƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƵƐĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĞĂƐƚ͘ 

dŚĞ�t^ZZ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƐŝƚĞ�ĂƐ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�
ŵĂƐƚĞƌƉůĂŶ�͘� 

 

,ĂƌǁŽƌƚŚ͛Ɛ�ZĞŵĞĚŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĂƌƚŚǁŽƌŬƐ�^ƚƌĂƚĞŐǇ 

dŚĞ�ůĂŶĚ͛Ɛ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŽƉĞŶ�ĐĂƐƚ�ŵŝŶŝŶŐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝůů�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ƌĞŵĞĚŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ͘�WƵƌĐŚĂƐĞƌƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�
ďĞŝŶŐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌŬƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďǇ�,ĂƌǁŽƌƚŚ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
h<͛Ɛ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ďƌŽǁŶĮĞůĚ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ� 

 

 

 



��������������������������������������dƌĂǀĞů�dŝŵĞƐ�ĂŶĚ��ŝƐƚĂŶĐĞƐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

dŽǁŶͬ�ŝƚǇ �ŝƐƚĂŶĐĞ�;ŵŝůĞƐͿ dŝŵĞ�;ŵŝŶƐͿ 

�ƵƌƚŽŶ�ƵƉŽŶ�dƌĞŶƚ� ϲ͘ϱ ϭϳ� 

�ĞƌďǇ ϭϳ͘ϳ ϯϭ 

dĂŵǁŽƌƚŚ ϭϳ͘ϵ ϯϭ 

>ŝĐŚĮĞůĚ� ϭϳ͘ϵ ϯϳ� 

>ĞŝĐĞƐƚĞƌ� Ϯϭ͘ϳ ϰϯ 

EŽƫŶŐŚĂŵ� Ϯϲ͘Ϯ ϰϭ� 

�ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ ϯϬ͘ϭ ϰϭ 

�ŽǀĞŶƚƌǇ ϯϲ͘ϰ ϰϴ� 

DŽƚŽƌǁĂǇͬ��ZŽĂĚ �ŝƐƚĂŶĐĞ�;ŵŝůĞƐͿ dŝŵĞ�;ŵŝŶƐͿ 

�ϰϮͬDϰϮ�;:ϭϯͿ ϱ͘Ϯ ϭϬ 

�ϯϴ�;�ƌĂŶƐƚŽŶ�:ƵŶĐƟŽŶͿ ϴ� ϮϮ� 

Dϭ�;:Ϯϯ�Ϳ ϭϯ͘Ϯ ϭϵ� 

�ϱ�;�ŽƌĚŽŶͿ ϭϯ͘ϰ ϮϬ 

�ϱϬ�;:ϭͿ ϭϱ͘ϯ� ϮϮ� 

�ŝƌƉŽƌƚ �ŝƐƚĂŶĐĞ�;ŵŝůĞƐͿ dŝŵĞ�;ŵŝŶƐͿ 

�ĂƐƚ�DŝĚůĂŶĚƐ�;�D�Ϳ ϭϰ͘ϲ ϮϬ 

�ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ�;�,yͿ Ϯϳ͘ϯ ϯϱ 



WůĂŶŶŝŶŐ 

^ŽƵƚŚ� �ĞƌďǇƐŚŝƌĞ� WůĂŶŶŝŶŐ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ƌĞƐŽůǀĞĚ� ƚŽ� ŐƌĂŶƚ� ŽƵƚůŝŶĞ� ƉůĂŶŶŝŶŐ���������
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ϯϬϬ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ͕�Ă�ůŽĐĂů�ĐĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ůĂŶĚ�ŽŶ�ůĂŶĚ�
ŶŽƌƚŚ� ŽĨ�KĐĐƵƉĂƟŽŶ� >ĂŶĞ͕�tŽŽĚǀŝůůĞ� ZĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ� �ƌĞĂ͕� ^ǁĂĚůŝŶĐŽƚĞ͕� ŽŶ� ϯϬƚŚ�
:ƵŶĞ� ϮϬϮϬ͘� KƵƚůŝŶĞ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ� ǁĂƐ� ŐƌĂŶƚĞĚ� ŽŶ� ϴƚŚ� �Ɖƌŝů� ϮϬϮϮ͘� dŚĞ�������
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŝƐ͗� �DW�ͬϮϬϭϵͬϬϵϯϭ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��������
ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

 

ΗKƵƚůŝŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŵĂƩĞƌƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƉĂƌƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�
ĨƌŽŵ�DŽŝƌĂ�ZŽĂĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�ϯϬϬ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ͕�Ă�ůŽĐĂů�
ĐĞŶƚƌĞ�ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�Ă�ϭ͕ϲϬϬƐƋŵ�ĨŽŽĚ�ƐƚŽƌĞ�;�ůĂƐƐ��ϭ�hƐĞͿ͕�ϳϬϬƐƋŵ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚͬĨĂƐƚ�
ĨŽŽĚ�;�ůĂƐƐ��ϯ�hƐĞͿ�ĂŶĚ�ϱϱϬƐƋŵ�ƉƵď�;�ůĂƐƐ��ϰ�hƐĞͿ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ůĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�Ϯ͕ϬϬϬƐƋŵ��ůĂƐƐ��ϭ;ďͿ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ��ϭ;ĐͿ�
ůŝŐŚƚ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ƵƐĞƐ͕� ϰ͕ϬϬϬƐƋŵ� �ůĂƐƐ� �Ϯ� ŐĞŶĞƌĂů� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ƵƐĞƐ� ĂŶĚ� ϴ͕ϬϬϬƐƋŵ�
�ůĂƐƐ��ϴ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ƵƐĞƐ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�tŽŽĚǀŝůůĞ�
ZĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ� ZŽƵƚĞ� ;ƚŽ� ďĞ� ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ďǇ� ŽƚŚĞƌƐͿ͕� ĂŶĚ� ƉƵďůŝĐ� ŽƉĞŶ� ƐƉĂĐĞ͕�����������
ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ĂŶĚ��ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽŶ�>ĂŶĚ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�KĐĐƵƉĂƟŽŶ�
>ĂŶĞ�;tŽŽĚǀŝůůĞ�ZĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ��ƌĞĂͿ͕�tŽŽĚǀŝůůĞ͕�^ǁĂĚůŝŶĐŽƚĞΗ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂďůĞ�ƐƵŵŵĂƌŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�������
^ĞĐƟŽŶ�ϭϬϲ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĐĞŶƚƌĞ�
ƐŝƚĞƐ͗ 

 

 

 

 

 

�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� �ŵŽƵŶƚ WĞƌ� �ĞƚĂŝůƐ 

EĂƟŽŶĂů�&ŽƌĞƐƚ���
�ŽŵŵƵƚĞĚ�^Ƶŵ 

άϳ͘ϱϬ ƉĞƌ�ƐƋŵ KĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶͲ
Ăů�&ŽƌĞƐƚ�WůĂŶƟŶŐ��ƌĞĂ�ƚŽ�ďĞ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘ 

EĂƟŽŶĂů�&ŽƌĞƐƚ�
Kī�ƐŝƚĞ�������������
�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ 

άϯϱ͕ϬϬϬ ƉĞƌ�,Ă�
ƐŚŽƌƞĂůů 

WĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�&ŽƌĞƐƚ�
WůĂŶƟŶŐ��ƌĞĂ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĞƚ�
ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�&ŽƌĞƐƚ�WůĂŶƟŶŐ�
ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘ 

dƌĂǀĞů�WůĂŶ����������
�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ 

άϭϬ͕ϭϱϬ KŶĞ-Žī�������
ƉĂǇŵĞŶƚ 

WĂŝĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂŶĚŽǁŶĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ������
ƚŽǁĂƌĚƐ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
dƌĂǀĞů�WůĂŶƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�WŚĂƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ 

^h�^�����������
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�^Ƶŵ 

d�� d�� �ĂůĐƵůĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�
ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ��ƉƉĞŶĚŝǆ�ϭ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ϭϬϲ͘ 



dĞĐŚŶŝĐĂů�WĂĐŬ 

�� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ƉĂĐŬ� ŽĨ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƵƉŽŶ�������
ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĂŐĞŶƚ͘ 

 

>ŽĐĂů�WůĂŶŶŝŶŐ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ 

^ŽƵƚŚ��ĞƌďǇƐŚŝƌĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů 

�ŝǀŝĐ�KĸĐĞƐ 

�ŝǀŝĐ�tĂǇ 

^ǁĂĚůŝŶĐŽƚĞ 

��ϭϭ�Ϭ�,� 

d͗�ϬϭϮϴϯ�ϱϵϱϳϵϱ 

 

WůĂŶƐ͕�^ĐŚĞĚƵůĞƐ�ĂŶĚ��ŽƵŶĚĂƌŝĞƐ 

dŚĞ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�KƌĚŶĂŶĐĞ�^ƵƌǀĞǇ�
ĚĂƚĂ� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ĨŽƌ� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ� ŽŶůǇ͘� dŚĞǇ� ĂƌĞ� ďĞůŝĞǀĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ĐŽƌƌĞĐƚ� ďƵƚ��
ĂĐĐƵƌĂĐǇ� ŝƐ� ŶŽƚ� ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ͘� dŚĞ� ƉƵƌĐŚĂƐĞƌ� ƐŚĂůů� ďĞ� ĚĞĞŵĞĚ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ĨƵůů�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�Ăůů�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͘� 

 

EĞŝƚŚĞƌ� ƚŚĞ�sĞŶĚŽƌ�ŶŽƌ� ƚŚĞ�sĞŶĚŽƌ͛Ɛ� ĂŐĞŶƚ�ǁŝůů� ďĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ�ĚĞĮŶŝŶŐ� ƚŚĞ�
ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ƚŚĞƌĞŽĨ͘ 

 

ZŝŐŚƚƐ�ŽĨ�tĂǇƐ͕�tĂǇůĞĂǀĞƐ�ĂŶĚ��ĂƐĞŵĞŶƚƐ 

dŚĞ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ƐŽůĚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ăůů�ZŝŐŚƚƐ�ŽĨ�tĂǇ͕�tĂǇůĞĂǀĞƐ�ĂŶĚ��ĂƐĞŵĞŶƚƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�
ŶŽƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďƌŽĐŚƵƌĞ͘ 

 

 

 

dĞŶƵƌĞ 

dŚĞ�ƐŝƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŽůĚ�ĨƌĞĞŚŽůĚ͕�ǁŝƚŚ�ǀĂĐĂŶƚ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ŽŶ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͘ 

 

DĞƚŚŽĚ�ŽĨ�^ĂůĞ 

dŚĞ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽůĚ�ďǇ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�WƌŝǀĂƚĞ�dƌĞĂƚǇ 

 

�ĂƐŝƐ�ŽĨ�KīĞƌƐ 

KīĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƐŝƚĞ�ŽŶůǇ͗ 

 

· �ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϱ͘ϴϴ�ŐƌŽƐƐ�ĂĐƌĞƐ�;ϲ͘ϰϯ�ŐƌŽƐƐ�ŚĞĐƚĂƌĞƐͿ͘ 

· KƵƚůŝŶĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŽƌ��ϭ;ďͿ�ĂŶĚͬŽƌ��ϭ;ĐͿ͕��Ϯ�ĂŶĚ��ϴ�ƵƐĞƐ͘ 

· dŚĞ� ƉƌŽŵŽƚĞƌ� ĐĂŶ� ĚĞůŝǀĞƌ� ƚŚĞ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ƐŝƚĞ� ƌĞŵĞĚŝĂƚĞĚ� ĂŶĚ��������������
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝĨ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽīĞƌ͘ 

 

�ŽƐƚƐ 

�ĂĐŚ�ƉĂƌƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ůĞŐĂů�ĨĞĞƐ�ŽŶ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͘ 

 

s�d 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�sĞŶĚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ĞůĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ƚĂǆ� ƚŚĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ� ĨŽƌ�s�d�ƉƌŝŽƌ� ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚƉƵƚ�s�d�ǁŝůů�ƚŚƵƐ�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ƉƌŝĐĞ͘ 

 

 

 

 

 

 



DĂƌŬĞƟŶŐ��ŐĞŶƚ 

ZƵƐŚƚŽŶ�,ŝĐŬŵĂŶ�>ƚĚ 
ϭϴϲ�,ŽƌŶŝŶŐůŽǁ�^ƚƌĞĞƚ 
�ŶƐŽŶ��ŽƵƌƚ 
�ƵƌƚŽŶ�ƵƉŽŶ�dƌĞŶƚ 
^ƚĂīŽƌĚƐŚŝƌĞ 
��ϭϰ�ϭE' 
 
'ƌĂŚĂŵ��ĂŶĐƌŽŌ�� 

d͗�ϬϭϮϴϯ�ϱϭϳϳϰϳ������������������������������� 

�͗�ŐƌĂŚĂŵ͘ďĂŶĐƌŽŌΛƌƵƐŚƚŽŶŚŝĐŬŵĂŶ͘ĐŽŵ 

DĂƌŬ�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ 

d͗�ϬϭϮϴϯ�ϱϭϳϳϰϳ 

�͗�ŵĂƌŬ͘ƌŝĐŚĂƌĚƐŽŶΛƌƵƐŚƚŽŶŚŝĐŬŵĂŶ͘ĐŽŵ 

 

>ĂŶĚ�WƌŽŵŽƚĞĚ�ďǇ�,ĂƌǁŽƌƚŚ 

�ĚǀĂŶƚĂŐĞ�,ŽƵƐĞ� 
WŽƉůĂƌ�tĂǇ 
ZŽƚŚĞƌŚĂŵ 
^ŽƵƚŚ�zŽƌŬƐŚŝƌĞ 
^ϲϬ�ϱdZ 
 
�ĚĂŵ�KƐďŽƌŶĞ� 

d͗�Ϭϳϳϴϴ�ϯϳϳϭϯϱ� 

�͗��ŽƐďŽƌŶĞΛŚĂƌǁŽƌƚŚŐƌŽƵƉ͘ĐŽŵ 

 

 

 

�ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌƐ�ĂƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ͗�ZƵƐŚƚŽŶ�,ŝĐŬŵĂŶ�>ƚĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀĞŶĚŽƌƐ�Žƌ�ůĞƐƐŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŚŽƐĞ�ĂŐĞŶƚƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞ�ŶŽƟĐĞ�ƚŚĂƚ͗�;ŝͿ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ĂƐ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ŽƵƚůŝŶĞ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌƐ�Žƌ�ůĞƐƐĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ͕�ŶŽƌ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ͕�ĂŶ�ŽīĞƌ�Žƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͖�;ŝŝͿ�Ăůů�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͕�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͕�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�
ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŝŶƚĞŶĚŝŶŐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌƐ�Žƌ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĨĂĐƚ�ďƵƚ�ŵƵƐƚ�ƐĂƟƐĨǇ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ďǇ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͖�
;ŝŝŝͿ�ŶŽ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ZƵƐŚƚŽŶ�,ŝĐŬŵĂŶ�>ƚĚ��ŚĂƐ�ĂŶǇ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Žƌ�ŐŝǀĞ�ĂŶǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�Žƌ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 




